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Boas- Vindas

A BonmbNA f { k! & éduma oNigahldlafde&apital aberto com valores mobiliarios
(BOBR4) negociados na B3 (Brasil, Bolsa e Baldm) presenca em todo Pafg 70 ano®
reconhecida pela qualidade de seus prodytosque lhe assegurposicoes de lideranca em
categoriaschave da industria brasiira de higiene e limpeza

Desde sua fundagdo em 1948 Bombril construiu uma relagdo de confianga com o0s
brasileiros, oferecendo uma cest@ompleta de solucbes para o lagdentre as quais se
destacam as seguintes marcas: Bombril, Limpol, Mon BRaho Bril, Sapélio Radium,
Kalipto, Pratice, Vantagé\ producdo dessamplo portfélio de produtos € realizada entrés
complexos industriais, localizados nas cidades de Sao Bernardo do Campo (SP), Abreu e Lima
(PE) e Sete Lagoas (MG)

EsteRelatério Anua da Administracag apresenta a sociedade os destaques, indicadores e
resultados daBombrilno ano de 2017. Este documentdoi produzido conbase en normas
contdbeis nacionajsalinhadas as normas internacionais de contabiliddB&$ International
Financial Reporting Standands traz alguns indicadores néo financeimsomopor exemplo

os de desempenho amhial, reportados com inspiracoess diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI)
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Mensagem do Presidente

Dando continuidade ao plano iniciado em 2016, a Companhia manteve em 2017 o foco na
reducdo de custos, equalizacdo das despesas e potencializacdo comercial das categorias

chave, gerando significativos ganhos de market share e rentabilidade no periodo.

O desempenho da Bombril, mais uma vez, reforcou nossa crenga de que os diferenciais
competitivos do nosso negocio vém caracterizados por estratégias claras e executadas de

forma disciplinada por um time altamente engajado.

Chegamos ao fim de mais um exerci®@o gostaria de registrar 0sS meus sinceros
agradecimentos, primeiramente aos nossos clientes e consumidores pela preferéncia e,
especialmente, pela confianca que depositam nos nossos produtos. A0S NOSS0S
colaboradores, fornecedores e acionistas, agradecepaa dedicacdo, comprometimento e
parceria. O sucesso da Bombril é o resultado dessa construcao conjunta, motivo de orgulho

para todos nés, nessas sete décadas.

Concluimos a fase de reestruturacdo e iniciamos uma atuacao estratégica de visdo de longo
prazo. Manteremos o foco em reducdo de custos e despesas, porém buscando capturar as
oportunidades do nosso diferencial competitivo, para cada vez mais alavancar de forma

sustentavel o nosso negécio.

Ricardo dos Santos Oliveira

Presidente da Bombril
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A Bombril

Contamos com 17 marcaBstribuidas em 260 SKUs

Atuamos em todas asegidoes do Brasil e mais 17 paises

Mercado de Atuacédo Nacional
*participagdo das regides na receita total

Z b
L Nordeste

¢ Mercado de Atuacao Internacional
15%

*total de 17 paises atendidos
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BBA (Bombril Anchieta) BBM (Bombril Minas) BBN (Bombril Nordeste)

Onde: Onde:
SAo Bernardo do Campo (SP) Sete Lagoas (MG)

O qué: O qué:
Sede da companhia e Produz 14 de aco,
fabricacéo principalmente saponéceos e limpadores.

de 14 de aco, amaciantes,
detergentes e limpadores.

Estrutura Societaria

BOMBRIL S.A

99,99%

BRIL STORE

BRILMAQ

100%

0,01% BRIL COSMETICOS S.A
(indireta)

Onde:
Abreu e Lima (PE)

O qué

Produza de aco,
detergenes, amaciantesg
limpadores

BOMBRIL OVERSEAS
(indireta)

ControladasDiretas
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Nossa Governanca Corporativa

A Bombril vem aprimorando suas praticas de governanca corporativa com base nos principios
de transparéncia, equidade e prestacdo de confEsseusprincipais 6rgdsede governanca sdo
o Conselho dé&dministracdpo Conselho Fiscal e a Diretoria Execuigtatutaria

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo € argdo de deliberacdo colegiadaesponsévelsobre a
estratégia pelo planejamento de longo prazo e pela supervisdo do desempenho dos diretores.

Esse éntegrado porquatro conselheiros, que se reanem a cada trimestrerdinariamente
ou extraordinariamente sempre que necessario.

Membros do Conselho de Administracao Cargo Data da eleicdo Término do mandato
Ronaldo Sampaio Ferreira Presidente abr/16 abr/18
Celio de Melo Almada Neto Conselheiro abr/16 abr/18
Ricardo dos Santos Oliveira Conselheiro abr/16 abr/18
Hagen Wolf de Albuquerque Schoff Conselheiro abr/16 abr/18

*Ricardo dos Santos Oliveira, acumula a fung&o de conselheiro de administracéo e diretor presidente estatutario

Conselho Fiscal
Cabe ao orgéo fadizaras demonstrages financeiras da companhia, indicar conclusdes das
analises aos acionistas e verificar o trabalho dos auditores externos. A composi¢cao pode ser

de no minimo trés e no maximo cinco membros titulares, além dos respcetivos suplentes.

O Conselho Fiscala Bombrilée compmsto por trés membratitulares e trés suplentes.

Membros do Conselho Fiscal Cargo Data de eleicao Término do mandato
Marcelo Adilson Tavarone Torresi Conselheiro Efetivo abr/17 abr/18
Renata Nunes Guimardes Hubenet Conselheiro Efetivo abr/17 abr/18
Erica Rodrigues Prado Conselheiro Efetivo abr/17 abr/18
Carlos Augusto Reis de Athayde FernandesConselheiro Suplente abr/17 abr/18
Joao da Silva Barreto Conselheiro Suplente abr/17 abr/18

José Donizetti de Sousa Conselheiro Suplente abr/17 abr/18
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DiretoriaEstatutaria

Eleita pelo Conselho de Administragémossa diretoria possui mandato de um ano. Seu
membros podem ser reeleitos, sao responsaveis por proteger os resultados da companhia e
garantir a execucado das estratégias definida pelo Conselho de Administracao.

Membros do Diretoria Estatutaria Cargo Data de eleicdo Término do mandato

Ricardo dos Santos Oliveira Diretor Presidente mar/18 mar/19

. Diretor Financeiro e de
Wagner Brilhante de Albuquerque - . mar/18 mar/19
RelagBes com Investidores

*Ricardo dos Santos Oliveira, acumula a funcéo de conselheiro de administracao e diretor presidéuntizrie

O Mercado de Capitais

A Bombrilé uma sociedade anénima de capital aberto, registrada na Comissao ded/alo
Mobiliarios e listada na B3X/A - Brasil, Bolsa e Balcdsob o cddigo BOBR4 (acdes
preferéncais), no segmento tradional.

Em 31 dedezembro de 201,70 capital sociesubscrito e integralizadé de R$ 795,1 milhdes
divididos em 20,0 milhGes de acdes ordinares34,1 milhdes de acbBes prefenciais,
distribuidas a sequir:

AcBesPreferenciais = 34.064.588 Agbes Ordinarias = 20.000.000
37% do total de agdes

63% do total de agdes

L] BNDES
Participaces
16,8%

L] EWZ
Investiments
21,4%

| Newco
International

65,4%
= PREVI

12,0%

Bonsucex
Holding

] 8,5%

Newco
Internationa
21,6%

BHD
7 Participacdes
P 34,6%
7 Demais i

— Acionistas

19,6%
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Desempenho da Acac @

Em 31 de dezembro de 2048 acdes preferenciais da BomifBOBR4¢ncerram cotadas eR$
4,94por acag apresertando uma valorizacade 143%frente aoultimo dia util 2016

ﬁgg‘, Acéo = BOBR4 (PN)
RS por Agdo
4,94
4,55
@30 315
2,47
1,58 2,p3 1,95
T 1,60 1,58
Dez15 Mar16 Junl6 Setle Dez16 Marl7 Junl7 Setl7 Dez17
+Data Fim

Relacbes com Investidores
A Bombril possuos seguintes canais de comunicacdo com o mercado:
Sitewww.bombril.com.br/ri

E-mail acionista@bombril.com.br
Telefone (11) 4364158
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Desempenho Economiebinanceiro

+14,5% | -14%
i i EBITDA
Volume de Receita Bruta Despesas

Vendas RS 1,5 Bilhdes Operacionais RS 203 Milhdes

*Prd *recorde histérico
*mesmas bases Pro-Forma

+89% -31% Redugao

Lucro Liquido

RS 127 Milhdes Divida Fiscal
*2016 foi (-R$ 27) Milhes -RS 233 Milhoes |

EBITDA Despesas
Financeiras

*economia de RS 41 MilhGes

Pro-Forma

A Bombril encerrou ocano de 2017 com importantes evolu¢cdes dos seus indicadores de
performance e resultados mesmo com um cenario politico in¢eléononstrando mais uma vez

gue a estratégia adotada pela diretoria executieaimplementada por seus colaboradores, de
busca constante de eficiéncia da operacdo e garantia do resultado financeiro sustentavel, esta
respondendo de forma assertiva as neceéades do negocio.

Dentre os destaques ais uma vezestao EBITDAapresentando um resultado positivo de RI3
milhdes contra o valor de R$B milh6es de 2016. Mesmo quando expurgados os efeitos
relacionados a restruturacdo e a retirada de produtos do portfélio em 2016, os quais somam R$
32,1 milhdes, bem como os efeitos nédo recorrentes de 2017, que impactaram positivamente o
resultado em R%7,2 milhdes referentes principalmente a venda da marca Lysoform R$ 47,6
milhdes, apresenta um crescimento 880quandocomparadoano contra ano

Os principais fatores de contribuicdo para esse 6timo desempenho estdo apoiados na reducao de
custos e despesas, frutdos programas de aumento de produtividade e controlesenvolvids
em todas as areas da Companhia

Adicionalmenteao excelente resultado operaciona, companhia procedeu eestruturacdo do
endividamento bancarioreduzindo os niveis de garantia e astosdas operacdes de crédito
além  sucesso naeducaosignificativado endividamentdfiscal,na ordem de R£33 milhdes
gerando uma importanteeconomiaem despesas financeira;ontribuindo fortemente para o
alcance ds R$ 26,8 milhdes de Lucraiquidodo exercicio
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Volume de Vendas

BEm milhares de Toneladas

2016 428,3
12m

G207

2017 479,8
12Mm

2016 419,0
12M Pro-Forma®

G1a.5%

2017 479,8
12M Pro-Forma®™

Noanode 2017 nas mesmas bases de produ{gso-forma),o volume deprodutos vendidos
atingiu o patamar de479,8 mil toneladas,acumulando m crescimento de +#,5% em
comparacaaccomo ano de2016. Mesmo sem ajustar os efeitos dos produtos descontinuados
em 2016, a Bombril apresenta crescimestgnificativode 120%no seu volume derodutos
vendidos Esse crescimento é refletido diretamente em gasthe market share uma vez que

a cesta de limpezaacional sofreu uma queda del, 4% em volume &,1% em valgrno

acumuladode 2017(Fonte: Nielsen Retail Index).

*Pro-forma, desconsidera os SKUS descontinuados nas bases 2016.
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ReceltaBruta Receita Liquida
Em milndesde Reais BEm milhdesde Reais
2016 1.549,6 2016 1.097,8
12M
12M 1M
2016 1.491,9 2016 1.060,8
12M Pré-forma* 12M Pré-forma* @
B -1.0_%,7
12M Pré-forma* 12M Pré-forma*

No acumuladado ano de 2017a Bombril atingiu R$.096,7 milhdes de receita liquida de
vendas que, frente a sua base comparavel no mesmo periodo de 620deflete um
crescimento de 3,4%Num cenario onde a cesta de limpemecional sofreu queda de 5,18
valor, segundo Fonte da Nielsen - Retail Index O impacto positivo também pode ser
observado no resultado operacional bruto da Companhiggor meio do crescimento
significativo de %,6%, devido a manutencéo do portfélio de produtos com rentabilidade mais

atrativas, aliados a busca constante de eficiéncia na estrutura de custos.
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Resultado Operacional Bruto
Em milhdesde Reais

497,9

497,9

476,4 471,6

2016 2017 2016 2017
12mM 12M 12M Pro-Forma*12M Pro-Forma™
% Reoeita Bquida 43,4% T 45,4% 44,4% T 45,4%
+2,0p.p- +1,0p.p.

O resultado operacional bruto atingiu RH¥7,9 milhdes noano de 2017 apresentando
evolugdo de 5,6% qando comparado ao anade 2016, excluindse os produtos
descontinuados. Nesta mesma visaaentabilidade bruta dano de 2017atingiu o patamar

de 45,4%, ficanddl,0 p.p. melhor que a sua base comparavel do ano anterior.

O crescimento do resultado bruto dewse principalmete ao: (i) aumento da produtividade
industrial e logistica, com eliminacdo de desperdicios em consumo de insumos, otimizacéo
dos processos e reducdo dos custos de 1tié&obra direta e idireta; (i) reducao de preco

das matériasprimas fruto de melhores rgociacdes com fornecedores; e (iii) captura de
oportunidades diversas de reducao nos custos gerais de producéo, incluindo energia elétrica,

manutencao e outros materiais produtivos.

*Pro-forma, desconsidera os SKUS descontinuados nas bases 2016.
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Despesas/Receitas Operacionais
Em milhdesde Reais

451,1

386,4

319,2

2016 2017 2016 2017
1zm izm 12M Pré-Forma™® 12M Pré-Forma™

% Receita liguida 42’ 1% l 29JI 1%
41,1% l 35,2%

-13,0 p.p. 5,9 p.p.

No ano de 2017as despesas/receitas operacionais apresentaram uma reducdo nominal de
14,3%, gerando uma alavancagem operacionalS p.p., quando colocadas nas mesmas
bases de 2016a qual desconsidera os efeitodos eventosndo recorrentes, referentes a
revisdo de portfolio e despesas com restruturagi® 2016e, em 2017 o efeito positivo
referente principalmente a venda da marca Lysoform.

O bom desempenho apresentado nas despests exercfio, decorre da captura de
oportunidades de eficiéncia no processo de restruturagcéo e otimizagao do portfélio, aliados ao
controle de custos e processos, bem como da capacidade da Companhia em absorver os efeitos
inflacionarios, dado que a inflacgPCARncumulada em doze meses foi d®%%, segundo o

IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

*Pré-forma desconsidera produtos descontinuados, despesas de restruturacdo em 2016, bem
como efeitos nao recorrentes de 2017, que impactaram positiveaeeresultado em 2017.
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EBITDA

BEm milndesde Reais

0
+163,4 (+412%) +64,1 (+89%)

v
203,0 67,2
—————— [
v 32,1 71,7

39,6 : '

2016 Ndo Recorrentes 2016 2017 Ndo Recorrentes 2017

12M 12M 12M Pré-forma* 12M 12M 12M Pré-forma*

% Receita liquida 3}6% 6}8% 18;5% 12;4%

O EBITDA do ano de 20fb7 positivo em R£03,0 milhdes, contra a marca de R$9,8 milhdes

de 2016. Mesmo quando desconsiderados os impactos referentes aos produtos descontinuados
e despesas de restruturacdo em 2016, além da venda da marca Lysoform e créditos néo
recorrentes que trouxeram um impacto liquido positivo de &&2 milhdes r resultado
operacional em 2017, podesobservado um crescimento d89%% ou R$4,1 milhdes noano.

Desta forma, o EBITDA atingiu, sesefeitos caracterizados compnao recorrentesp montante
de R$ B58 milhdesno ano de 2017Esse resultado reflete impacto positivo das acdes de
eficiéncia e foco estratégico discorridos anteriormente nesse material.

A rentabilidade do EBITDA, ja desconsiderados os efeitos ndo recorrentes nos dois periodos
(conforme mencionados anteriormente), apresentou uma melhsignificativa de 5,6 p.p.,
frente 0 ano de2016, atingindo 2,4% (percentual sobre a receita liqu)da

*Pré-forma desconsidera produtos descontinuados, despesas de restruturacdo em 2016, bem
como efeitos ndo recorrentes de 2017, que impactaram positimtareresultado em 2017.
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Quadro resumo dos principais resultados
EBITDA (Em RS milhdes) | 12M17 | % | 12M16 | %% |
Receita liquida 1.096,7 1.097,7
(=) Lucro / Prejuizo do exercicio 126,8 11,6% -26,8 -2,4%
(-] Imposto de Renda e CS5L -24.7 -2,3% -833,5 -7.6%
{+/-] Resultado financeiro 76,6 7,0% 124 8 11, 4%
(4) Depreciacdo/Amortizacdo 243 2,2% 25,1 2,3%
(=) Ebitda 2030 18,5% 39,6 3,6%
(+/-] WVenda da Marca Lysoform -47 .6 0,0
(4/-] Produtos descontinuados e Reestruturacdo 0,0 32,1
(+) Provis3o de Perda, por faléncia Active International® 7.5 0,0
[+/-] Créditos/Deébitos Extemporaneos Diversos -27.1 0,0
(=) Ebitda pro-forma 135.,8 12,4% 71,7 6,5%
DRE [Em RS milhdes) 12M17 % 12M16 %
Receita liqguida 1.096,7 1.097,7
{-) Custos dos produtos vendidos -598,8 -54, 6% -621,3 -56,6%
(=) Resultado bruto 497 .9 45, 4% 476,4 43 4%
{+/-] Despesas,/Receitas Operacionais -319.2 -29.1% -462,0 -42 1%
{+/-] Resultado financeiro -76,6 -7,0% -124 8 -11 4%
(-} Imposto de Renda e CSSL 247 2,3% 23,5 7,6%
(=) Lucro f Prejuizo do exercicio 126,8 11,6% -26,9 2,49
Resultado Financeiro (Em RS milhdes) 12M17 12M16
Despesas Financeiras -89,1 -1299
Receitas financeiras 12,3 3,9
Variagdo cambial liquida 0,2 1,2
(=) Total 76,6 -124.8

*empresa devedora, com quem a Bombril tinha créditos a serem aplicados na contratacéo de midias.
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Eficiencia Ambiental

Em sete décadas a Bombril construiu uma relacdo de confiangca e parceria com seus
consumidores.Os processos produtivosla companhiatém sido aprimorade ano apos anp
semabrir médo dagualidade e transparénciag@ Bombril segue as melhores pratiads mercado
guanto afabricacéo e rotulagem, atendendo integralmente a legislacdo e normas da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), relacionadas a cada categoria do seu portfolio.

A companhiamantém uma éarea estruturada de Meio Ambiemfee avalia as conformidades e
praticas de seus fornecedores, por meio de checagensrdentais e auditorias.
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Indicadores— Nossa Performance

Residuos e matérias primas

Geracgao de residuos ndo perigosos

Destinacéo Unidade 2014 2015 2016 2017
Reciclagem t. 4.340,75 4.184,98 3.343,53 3.335,84
Aterro sanitario t. 1.167,40 1.485,17 679,14 987,02
Total t. 5.508,15 5.670,15 4.022,67 4.322,8€

Geracao de residuos perigosos

Destinacéo Unidade 2014 2015 2016 2017
Reciclagem t. 50,34 13,74 54,75 170,87
Incineracéo

t. 4,41 1,56 2,2 46,8¢

(queima de massa)

Aterro sanitario t. 1,26 3,15 0,04 0,79

Coprocessamento t. 42,65 259,9 97,81 57,21

Total t. 98,66 278,35 154,80 275,76
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Agua @

RETIRADA DE AGUA POR FONTE

unidade 2014 2015 2016 2017

Agua subterranea m3  496.008 480.482 424.220 326.41¢€

Concessionaria/Empresa m3 129.785 136.968 119.975 130.12Z
de abastecimento

total m3  625.793 617.450 544.195 456.541

Energia Q

A Bombril registrou uma boaperfomance da operacdo de recurso energético em 2017,
através dereducdo de & no consumo por kwh/tonelagecom queda na intensidade
energética (consumo associado a produgcéo em toneladpjesentando maior eficiéncia.

Consumo e |l nt ensi dade — Ener
2015 2016 2017
Energia elétrica 56.487.681,20 50.264.336,10 52.863.777,5(

kWh/tonelada 131,64 118,32 111,07
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SAUDE E SE!

A Bombril Se preocupae edne pyeou e geael abc
continua. 99 awalsumMém dceasi onedso ,v e d e ssdee rzde
taxa de doencas ocupacionai s na organ

Indicadores de Saude Seguranca

2014
Lesodes

Taxa de lesbes 40,86
NUmero de lesoes 224

Doencas ocupacionais

Taxa 0,40%
Obitos 0

NUmer o de

2014
2 051
2 061 22,5

2 071 143
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